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Informationen zu
Strategieaktivierung

Strategie wird erst wirksam, wenn Fiihrung
daraus abgestimmtes Handeln macht.
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Sebastian Morgner
Geschaftsfiihrender Partner
MLI Leadership Institut

,Fiihrung ist wie eine
Expedition. Man braucht
ein erstrebenswertes Ziel
und Freude am
Abenteuer.”

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

LEADERSHIP
INSTITUT

Strategien scheitern
selten am Plan.

Sie scheitern daran, dass im
Alltag anderes wichtiger wird.

Liebe Leserin, lieber Leser,

flinfzehn Jahre lang habe ich in der Finanzbranche erlebt, wie
Strategien mit groRem Aufwand entwickelt und kommuniziert wurden,
zuletzt als Global Head of Marketing der UniCredit in Mailand. Sechs
Monate spater war davon bei den Menschen, die sie umsetzen sollten,
erstaunlich wenig angekommen. Aus dieser Beobachtung ist das MLI
Leadership Institut entstanden. Auch in meiner jetzigen Arbeit erlebe ich
immer wieder, dass in Umfragen die Mehrzahl der Mitarbeitenden
aussagt, ihnen sei weder die Strategie des Unternehmens bekannt noch
ihr konkreter Beitrag hierzu. Seit 2013 arbeiten wir mit Fiihrungsteams
genau an der Stelle, an der Strategje in Verhalten libergehen muss. Wir
verbinden Erkenntnisse aus Neurowissenschaft und Psychologie mit

wirksamen Fiihrungsmethoden.

Heute stehen hinter dem Institut rund hundert Coaches, Expertinnen
und Experten. Fiir jedes Vorhaben stellen wir das Team zusammen, das
unseren Kunden hilft, iiber Fiihrungsarbeit Strategien erfolgreich im
Alltag zu implementieren. Dabei lassen wir uns am Ergebnis messen.

Dieses Dossier zeigt, was wir anbieten, wie wir denken und arbeiten.
Wenn Sie danach wissen mochten, ob wir fiir Ihre Herausforderung die
richtigen Partner sind, sprechen wir gern offen mit Ihnen dariiber, auch

wenn die Antwort am Ende ,nein“ lautet.

Mit freundlichen Griifen

Sebastian Morgner



[[] WER WIR SIND Unser Antrieb MLl huEé%%BSTH]P

Wir verhelfen Menschen
in Fiihrungsrollen

zu mehr Wirksamkeit.

Flihrung ist eine komplexe Aufgabe. Es geht darum, gemeinsam zu Erkenntnissen zu
kommen und Menschen hinter gemeinsamen Zielen zu versammeln. Der Engpass dabei ist
Aufmerksamkeit. Was keine Aufmerksamkeit bekommt, findet nicht statt, so gut es auch

geplant ist.

Ihr Leitungsteam hat die Strategie beschlossen.
Zwei Drittel IThrer Mitarbeitenden kénnen sie nicht
erklaren, geschweige denn ihren eigenen Beitrag.

Neun von zehn strategischen Mal3nahmen bleiben hinter den Erwartungen zuriick. Warum? Noch nie waren
Menschen so vielen Informationsquellen und Ablenkungen ausgesetzt wie heute. Fiihrung lenkt die

Aufmerksamkeit deshalb konsequent auf die Ergebnisse mit dem hdchsten Nutzen.

Woran Umsetzung scheitert: Jeder Grund ist eine Fiihrungsaufgabe.

Mangelnder Praxisbezug, zu hohe

Komplexitit 1 72%
Kommunikations- und Verstandnisprobleme 1 H——— 63%
Ziel- und Interessenkonflikte I 38 %
Unklare Rollen E— 30%

MLI-Befragung 2023, mehr als 250 Fiihrungskrafte: standardisierter Fragebogen mit allen Befragten plus ausgewdhlte Tiefeninterviews. Mehrfachnennungen
moglich.

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG 3



Il weERrR WIR SIND Soziale Dynamiken @ NeTITOT

Soziale Dynamiken
entscheiden iiber den Erfolg.

Unternehmen mit hoher sozialer Dynamik passen sich
schneller an und sind dauerhaft profitabler. Nichts prdgt
diese Dynamiken mehr als beobachtbares Fiihrungsverhalten.

Ergebnisorientierung

Orientiert sich die Arbeit an Ergebnissen und
transparenten Prioritaten?

Wir-Gefiihl : Psychologische
Gibt es einen starken Antrieb und : Sicherheit
eine gemeinsamevisi(?n, dii : Gehen Menschen Risiken ein,
verbindet? gestehensie Fehlereinund
widersprechen ohne soziale
@ Sanktion?
Fiihrung
Lebt die Fihrung
- glaubwiirdigvor, was sie R .
Machtstrukturen =T von den anderen erwartet? BRRE T Konfliktverhalten
Fallen Entscheidungen zentral oder Zeigt man bei Konflikten Neugier

am anderen? Werden Spannungen
friih angesprochen?

dort, wo die

Umsetzungsverantwortung liegt?

Problemlosung Ownership
Wird mit Komplexitat souveran Kann mansich auf Zusagen

umgegangen? Sind Hypothesen und verlassen? Wird Zusammenarbeit
Experimente erlaubt? als Bereicherung erlebt?
Kulturbefragungen erfassen den Zustand einer Der Anspruch dahinter: eine ergebnisorientierte
Organisation. Wir messen, was Fiihrung daran verandern Leistungskultur. Denn nichts machtim Arbeitsleben
kann,vorund nach konkreten MaRnahmen. zufriedenerals Sinn und Selbstwirksamkeit.

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG 4



I wer wir sIND  Uberdas MLI

LEADERSHIP
INSTITUT

Personlich ausgewihlt.
Gemeinsam verantwortlich.

Das MLI ist ein inhabergefiihrtes Leadership-Institut
mit einem kuratierten Netzwerk erfahrener

Fiihrungskrdfte, Coaches und Fachleute.

Flihrung wirkt aufverschiedenen Ebenen: liber inspirierende
Geschichten, strategisches Denken, effektive Methoden und
das Auftretenin den Momenten der Wahrheit im Alltag. Fir
jedesVorhaben stellen wir ein Team zusammen, das lhre
Flhrungspersonendort bestarkt, wo der Nutzenam grof3ten
ist.

Gerade inden Umbriichen durch kiinstliche Intelligenz
brauchen Menschenin Fiihrungsrollen ein Gegeniber, das die
Lage versteht, neutral bewertet und blinde Flecken anspricht.
Effektive Flihrung verbindet Sinnund Struktur: Sie gibt
Menschen eine erstrebenswerte Richtung und schafft zugleich
Klarheit Giber Prioritaten, Rollen und Ergebnisse.

250+

Flhrungsteams begleitet

1.500+

Senior Executives gecoacht
und beraten

Interne Erhebung, Stand August 2026.

WAS UNS AUSZEICHNET

Strategie und Fiihrung aus einem Guss.

Flihrungsverhaltenist der Hebel, um strategische Ziele indie
Umsetzung zu bekommen. Das ist meistens auch mit
Veranderung verbunden.

Ein Institut, ein Vertragspartner.

Rund hundert ausgewahlte Fachleute, eine zentrale
Projektleitung und ein gemeinsamer Qualitatsstandard. Fuir
Sie bleibt die Zusammenarbeit einfach.

R STRATEGIEAKTIVIERUNG

20.000+ ca.100

Teilnehmende in
Flhrungsformaten

kuratierte Coaches und
Fachleute im Netzwerk

Messbar statt gefiihlt.

Wir messen relevante Erfolgsfaktoren vor und nach einem
Projekt. Unsere Methodik machenwirvon Beginnan
transparent.

Selbstbefahigung als Ziel.

Unser Ziel ist es, dass Sie uns langfristig nicht mehr brauchen.
Wir vermitteln Flihrungspersonen und internen
Multiplikatorendie relevanten Methoden und Impulse, um
Veranderungen zu verankern.



I waAs wirR ANBIETEN

Unser Leistungsangebot

Wo ist derzeit Thre
erolSte Herausforderung?

Das MLI bietet vier Wege zu wirkungsvoller Fiihrung an.

Priifen Sie zuerst den Status quo. Erkennen Sie sich in einer

der vier Fragen wieder, finden Sie das passende Leistungsfeld.

Strategie-
aktivierung

TYPISCHE FRAGE

Kl-Trans-
formation

TYPISCHE FRAGE

Coaching &
Sparring

TYPISCHE FRAGE

LEADERSHIP
INSTITUT

Leadership
Development

TYPISCHE FRAGE

,Wir kennen ,Alle sprechen yIndividuelle ,Wir haben gute
unsere iiber KI. Jeder Herausforderungen Fiihrungspersonen.
strategischen macht sein Ding. oder Konflikte Gemeinsam leisten
Ziele. Wir kommen  Wie sollen wirdas  bremsen die sie nicht, was sie
nur nicht in die Thema klug Wirkung der konnten.“
Umsetzung!“ aufsetzen?“ Fiihrung.”

Mehr ab Seite 7 >

So gehen wir vor. Phasen auch einzeln beauftragbar.

O O O O

Bestandsaufnahme Zielbild und Konzeption Aktivierung Verankerung

2-6 WOCHEN

Erhebung der
Ausgangssituation,
Stakeholder-Interviews,
Analyse der Hiirden und
Erwartungen.

3-8 WOCHEN

Ein erstrebenswertes
Zielbild, eine Erzahlung, die
Aufmerksamkeit gewinnt,
Programmatik und
wesentliche
Aktivierungspunkte.

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

2-24 MONATE

Umsetzung mitden
Expertendes MLI-
Netzwerks. Jede Person
kenntihren Beitrag zum
gemeinsamen Erfolg.

FORTLAUFEND

Wirksamkeitsanalyse,
Bereitstellung von
Methoden und Werkzeugen,
Reviews und Follow-ups.
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STRATEGIEAKTIVIERUNG

Die Herausforderung

LI LEADERSHIP
M INSTITUT

Strategie wird erst

wirksam, wenn Fiihrung
daraus abgestimmtes
Handeln macht.

,Wir kennen unsere strategischen Ziele.
Wir kommen nur nicht in die Umsetzung!*

STRATEGIEAKTIVIERUNG - WORAUF ES ANKOMMT

Die beste Strategie schafft
erstim Alltag Wert.

Beschliisse verandern ein
Unternehmen nur, wenn das
Denken und Handeln aller
Betroffenen im Arbeitsalltag
daraufausgerichtet ist.

Unser Ansatz
verbindet Fachlichkeit
und Gruppendynamik.

Wir bringen die Beteiligten in einen
gemeinsamen
Verstandigungsprozess, vom
Zielbild bis zu den konkreten

Strategieaktivierung folgt
einem klaren System.

Eine Uiberzeugende
Zukunftsgeschichte, ein
verstandlicher Fahrplan und
regelmaRige Strategiesprints
sorgen flir Orientierung,

Methoden seiner Umsetzung. Fortschritt und Verbindlichkeit.

Strategieaktivierung ist die Fiihrungsarbeit, mit der aus einer beschlossenen Strategie abgestimmtes
Handeln im Alltag wird. Sie verbindet Aufmerksamkeitssteuerung mit gruppendynamischen Prozessen zur
konkreten Strategieumsetzung. Hierzu nutzt sie eine tiberzeugende Zukunftsgeschichte, einen
anschaulichen Fahrplan und einen festen Rhythmus aus Strategiesprints, in dem Flihrungskrafte und
Schliisselpersonen bereichsiibergreifend an konkreten Ergebnissen arbeiten. Ihr Ziel ist erreicht, wenn alle
Beteiligten ihren Beitrag zum gemeinsamen Erfolg kennen und selbstbestimmt im Alltag leben.

DER WEG ZUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

__o=X
——————— x ="
X--mmmmmm-- X=="
Health Check Leadership-Koalition Zielbild Roadmap Sprints Beféahigung im Alltag
Grolte Schliisselpersonen Konkrete Vorstellung, Klarheit tiber Fokus auf konkrete Fiihrungskréfte und
Engpésse wie Erfolg aussieht den Weg Ergebnisse Multiplikatoren
EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG 8



[l STRATEGIEAKTIVIERUNG

Der Strategiesprint

LEADERSHIP
INSTITUT

So lauft ein Strategiesprint.

Der gemeinsame Takt biindelt die Aufmerksamkeit von Menschen,

die jeden Tag in unterschiedliche Richtungen gezogen werden.

START
Zielplanung
Review

und Retro ‘
0]

o @)
Checkin Check-in
Monat 2 Monat 1
Fokus auf Umsetzung

Zielplanung 1 TAG
Gemeinsame Prioritdten, Zielergebnisse und
Verantwortlichkeiten.

Fokus auf Umsetzung 3 MONATE
Zeit fiir konkrete Umsetzung liber Bereiche hinweg.

Check-in MONATLICH

60 Minuten, um zu erkennen, wo es hakt.

Review und Retrospektive SPRINTENDE
Konkrete Ergebnisse im Blick, danach eine Stunde fiir die

Zusammenarbeit.

WAS SIE AM ENDE HABEN
B Einenrollierenden Fahrplan, der Orientierung gibt und

Prioritaten sichtbar macht

B Eine bewdhrte Methodik, um die Strategie Schritt fiir Schritt
umzusetzen

B Bessere Zusammenarbeit liber Bereichsgrenzen hinweg
®m  Klare Verantwortlichkeiten und mehr Eigenverantwortung

B Interne Sprint-Master und Multiplikatoren, die Prozess und
Methodik eigenstandig weiterfiihren

«

Die letzten 18 Monate waren eine
spannende Reise mit euch, bei der
ich viel gelernt habe.

Jan Semmerling
CEO und Miteigentliimer, Diamant Software

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

AUFWAND UND RAHMEN

LAUEZEIT 9 bis 18 Monate bis zur Ubergabe

Geschéftsfiihrung plus 10 bis 100
Schlisselpersonen

BETEILIGTE

Analyse des bisherigen

EINSTIEG
Umsetzungssystems, 4 bis 6 Wochen,
einzeln beauftragbar

HONORAR Pauschal fiir jede Phase

BELEG AUS DER PRAXIS - FINANZSOFTWARE

ZIEL Vom geringen Entwicklungstempo zu
marktfahigem Output.

VORGEHEN Organisationsanalyse, Fiihrungssystem, klare
Rollen, Strategiesprints.

ERGEBNIS Riickstau aus drei Jahren abgebaut, Time to
Market von 24 auf 7 Monate verkiirzt. Ein neuer
strategischer Partner bewertete das
Unternehmen doppelt so hoch wie M&A-Berater
Zuvor.

FAZIT

Wert entsteht im Zusammenspiel von
Technologie, Rollen, Prozess und Fiihrung.



[ STRATEGIEAKTIVIERUNG Belege

LEADERSHIP
INSTITUT

Was sich messbar verandert.

Quelle: MLI-Befragung 2023, McKinsey, World Management Survey

UMGESETZTE KEY RESULTS IN % EBITDA-MULTIPLE

+45 Punkte  verdoppelt

80 14

STRATEGIEVERSTANDNIS

+61%

vorher (Index) nach 3 Monaten vorher nach 12 Monaten vorher nach 15 Monaten

Post-Merger: standardisierte Befragung aller
Beteiligten, Likert-Skala 0 bis 10, n = 2.400, vor
und nach der Aktivierung.

SaaS-Unternehmen: dokumentierte
Zielerreichung von Ergebniszielen vor und nach
der Strategieaktivierung, je zwolf Monate.

Wertindikationen mehrerer M&A-Berater vorher,
verglichen mit dem gezahlten Preis eines
strategischen Investors 15 Monate spéter.

WAS DIE ARBEIT MIT DEM MLI UNTERSCHEIDET

m  Strategie wird in den Kopfen entschieden. Wir
Ubersetzen Strategie in die Momente der Wahrheitim
Alltag.

B Ein gemeinsamer Rhythmus. Ein gemeinsamer
Flihrungsrhythmus ersetzt unkoordinierte
Abstimmungen und Steuerkreise.

BELEGE AUS DER PRAXIS

m  Neutrale Position. Dererfahrene Blick von auRen und
eine Rolle, dieim Haus niemand haben kann.

B Selbstbestimmungistunser Anspruch. Ziel des Mandats
ist, beim Kunden Kapazitdaten und Kompetenzen
aufzubauen, die eine nachhaltige interne Verankerung
gewahrleisten.

TELEKOMMUNIKATION

Post-Merger zum
konvergenten Anbieter

Vergleich der Fuihrungsstile und sozialen Dynamiken,
Entwicklung und Visualisierung einer aktivierenden Vision,
gemeinsame Mission und Roadmap. Alle Fiihrungskréfte
klarten in Aktivierungsworkshops mitihren Teams den
konkreten Beitrag zum gemeinsamen Erfolg.

ERGEBNIS

Strategieverstdndnis in drei Monaten um 61%

erhoht. Ein Wir-Gefiihl im Fiihrungskreis.

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

LEBENSMITTELBRANCHE (FMCG)

Krisen als strategische Chancen nutzen

Ein Marktfiihrer der StiRwarenindustrie musste wegen
geopolitischer Krisen seine Strategie andern. Dreimonatiger
Strategieprozess, SWOT-Analyse, Umsetzung tiber
Strategiesprints.

ERGEBNIS

Hohes Wachstum in neuen Méarkten.
Klumpenrisiko unsicherer Markte reduziert.
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[ viT WEM SIE ARBEITEN

Eine Auswahl unserer Experten

LEADERSHIP
INSTITUT

Am Ende arbeiten Menschen
mit Thnen, nicht ein Institut.

Rund hundert kuratierte Coaches und Fachleute mit eigener Fiihrungserfahrung.

Die Ziele Ihres Vorhabens bestimmen, wer fiir Sie arbeitet. Hier einige Beispiele:

Sebastian Morgner

STRATEGIEAKTIVIERUNG UND
STRATEGIE-COACHING

Mehr als 150 Fiihrungsteams

begleitet; zuvor Global Head of

Marketing, UniCredit

Simonevon Stosch
AUFTRITT UND WIRKUNG

Ehemalige
Hauptstadtreporterin flir
Tagesschau und ARTE,
Psychologin

Dr. Markus Deutschmann

NEUROWISSENSCHAFT UND
SOZIALE DYNAMIKEN

Forschungin Miinchen, am

University College London und

in Stanford

Nina Zitouni
PERSONLICHKEITS-
ENTWICKLUNG UND
KOMMUNIKATION

Rund 20 Jahre Coaching;
Frauen in Fiihrungsrollen

Andreas Kuhndorfer
STRATEGIEAKTIVIERUNG UND
TRANSFORMATION

ehem. CSO bei BSH
Hausgerate, Global Head
Executive HR bei
Giesecke+Devrient

Brigitte Deden

EXECUTIVE COACHING MIT
SCHWERPUNKT ASIEN

14 Jahre Coachingin Singapur
und Deutschland

Sue De’Ath
TRANSFORMATION, KULTUR
UND TEAMS

Mandate bei adidas, BMW,
Allianz, Porsche und Airbus;
Mediatorin

Armin Willy

INDUSTRIELLE
TRANSFORMATION

ehem. Werkleiter bei Mercedes-

Benz mit biszu 8.000
Beschéftigten

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

Dr.Tobias Grofe-
Puppendahl
KI-ARCHITEKTUR

Principal Enterprise Architect
Data &Al, Porsche AG

Christine Schmitt

FUHRUNGSKULTUR UND
ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG

ehem. Bereichsleiterin bei
Schindler, Post-Merger-
Management

Tristan Post
KI-STRATEGIE

Griinder des Al Strategy
Institute, Faculty Member
GenAl bei BCG

Dr. Stephan Gross
EXECUTIVE PRESENCE UND
VERHANDLUNG

Booz &Co., Head of EMEA
Learning & Development bei
PwC

12
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Was Qualitat flir uns bedeutet

LEADERSHIP
INSTITUT

Unser Leistungsversprechen:
Was Qualitét fiir uns bedeutet.

Unsere Qualitdt beginnt bei der Auswahl der Menschen, mit

denen wir arbeiten. Klare Standards, regelmdlliges Feedback

und personliche Verantwortung sichern sie im Projektalltag.

Auswahlverfahren

Eigene Fiihrungserfahrung auf der relevanten Ebene, eine
anerkannte Coaching-Qualifikation oder nachgewiesene
Expertise in einer zeitgemalRen Leadership-Kompetenz.

Personliche Empfehlung

Wir arbeiten mit Experten und Coaches, die unsere Werte
teilen und persénlich zu uns passen. Neue Mitglieder
werden in der Regel von erfahrenen Netzwerkpartnern
empfohlen.

Kundenfeedback

Wir befragen unsere Coachees und Auftraggeber wahrend
und nach einem Mandat. Besonders wirksame Coachesund
Experten setzen wir bevorzugt ein.

Regelmafige Supervision

In Projekten und in der Coaching-Praxis reflektieren unsere
Experten regelmaRigihre Arbeit, ihre Haltungund ihre
Wirkung.

Gemeinsame Standards

Unsverbindet die Philosophie der neurosozialen Fiihrung.
Wir teilen Werte wie Vertrauen, Verlasslichkeit,
Ergebnisorientierungund Wertschatzung.

Sie steuern ein Institut,
nicht zehn Lieferanten.

Sie haben einen Ansprechpartner, nichtverschiedene
Lieferanten. Dieser schldgt Ihnen das bestmogliche Team
ausrund hundert ausgewahlten Coaches und Fachleuten
vor. Es gibt einen verantwortlichen Projektleiter, einen
Vertragund eine Rechnung. Und eine Stelle, die fiir Sie die

Qualitatim Projekt sicherstellt.

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

Verantwortlichkeit

JedesVorhaben hateine verantwortliche Projektleitung
ausdem Institut. Sie koordiniert das Team und steht fiir
Verlauf und Ergebnis ein. IhrVertragspartner bleibt das MLI.

Fiihrung, die Menschen
wachsen lasst.

Wirglauben an Fiihrung, die Sinn und Struktur verbindet,
und an Organisationen, in denen Menschen
Selbstwirksamkeit erleben. Daran arbeiten wir seit 2013, mit
messbaren Ergebnissen und dem Anspruch, uns

Uberfliissig zu machen.
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LEADERSHIP
INSTITUT

Was unsere Auftraggeber sagen.

(44

Die Zusammenarbeit mit dem MLI hilft uns,
unsere Stdrken als Team zu biindeln und die
richtigen Prioritdten zu setzen.

Andreas Ronken
CEO Ritter Sport

(14

Die Zusammenarbeit ist vertrauensvoll und
wir bekommen kein einfaches
Standardkonzept, sondern kreative
Losungen. Diese finden eine hohe Akzeptanz
in der gesamten Organisation.

Sandrina Hiibner
Head Corporate Organisation and HR, Swiss Life
Deutschland

(44

Am meisten iiberzeugt uns die praktische
Wirkung: Die Teilnehmenden haben ihre
eigene Bereichsvision ausgearbeitet und
konnten ihren Mitarbeitenden damit
strategische Klarheit geben.

Leiter Leadership Development
Technologiekonzern

(14

Die Arbeit mit dem MLI befliigelt mich und
macht mich mutig, neue Dinge
auszuprobieren und in meiner Wirkung zu
wachsen. Sebastian Morgner ist unglaublich
strukturiert und datenbasiert und verliert
nie den Blick fiir das grofSe Ganze.

Dr. Lena Lindemann
CHRO ERGO Group

¢«

Am Ende des Workshops hatten wir im
Management-Team ein gemeinsames Bild
vom Einsatz von KI, priorisierte
Anwendungsfille und einen klaren Plan, um
das Thema systematisch zu verankern und
umzusetzen.

Frank Sattler
CEO Techpilot

«

Unsere Fiihrungskridfte zeigen sich in der
Zusammenarbeit mit dem MLI insbesondere
begeistert iiber die guten, praxisbezogenen
Beispiele und die passend auf uns
abgestimmten Referenten.

Christian Rasch
Alleinvorstand, Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

WEITERE KUNDEN (AUSWAHL)

Anianz@® ERGO
DUNGHEINRICH 55:":%

EXPERTEN FUR STRATEGIEAKTIVIERUNG

SIEMENS

T o vodafone

oHB L1
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. : LEADERSHIP
Fliihrungswissen @ INSTITUT

Was wir teilen: Fiihrung ist
immer ein Spiegel ihrer Zeit.

Sie verbindet archetypisches Wissen iiber menschliches Verhalten mit dem,

was heute moglich ist. Wesentliche Erkenntnisse und Methoden, die wir

aus unserer Forschung, in Begegnungen mit Fiihrungspersonlichkeiten

und von unseren Projekten lernen, teilen wir gerne mit anderen.

Natiirlich nur, solange die Vertraulichkeit gewahrt bleibt.

| “ammd’ P
s ‘ 3
Sebastian Morgner im Gespréich mit Menschen,
die Strategie & Fiihrung neu denken

EXPEDITION Z

Tiefgang

Sebastian Morgnerim Gesprach mitVordenkerinnen und

Vordenkern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft:

UberFragen, dieim hektischen Alltag zu kurzkommen. Zu
personlichen Herausforderungen, Strategie und
Flihrungsarbeitim Zeitalter der kiinstlichen Intelligenz.

Auf Spotify und allen géangigen Plattformen

Fiihrungswissen

Beitrage zu Fiihrungspraxis, Strategie, Coachingund
kiinstlicherIntelligenzund Begegnungen mit

Personlichkeiten wie Nassim Taleb, Muhammad Yunus oder

Bill McDermott. Jeder Beitrag auch als Druckfassung.

leadership-munich.org/fuehrungswissen

Expedition Zukunft

Wie wir den Zufall nutzen kdnnen, um Ungewissheit und
Komplexitdt zu meistern. Flihrung als Expedition: ein
erstrebenswertes Ziel, ein belastbares Team und die Freude
am Unerwarteten.

Auf Amazon erhaltlich

Der KI-Fiihrungskompass

48 Aussagen in acht Handlungsfeldern, bewertet am
nachweisbaren Ist-Zustand. Erst allein ausfiillen, dann im
Flihrungsteam vergleichen.

leadership-munich.org/kompass

R STRATEGIEAKTIVIERUNG

15


https://leadership-munich.org/fuehrungswissen
https://leadership-munich.org/kompass

. . LEADERSHIP
I wiE wiR ZUSAMMENARBEITEN  Fiir den Einkauf @WSTWUT

Konditionen und Nachweise

STANDARD-VERTRAGSKONDITIONEN

VERTRAGSPARTNER MLI Leadership Institut GmbH - REISEZEITEN Reisezeiten werden zu 25% als
Metropolregion Miinchen, Arbeitszeit berechnet.
MihlstraRe 4, 86911 DieBen am
Ammersee

VERTRAGSGESTALTUNG Entweder Pauschalbetrag mit klar SONSTIGE KOSTEN Verwaltungskostenpauschale fiir
definierten Leistungskriterien oder Sach-, Verwaltungs- und Reisekosten
nach Aufwand in Honorartagen ist Uiblich. Einzelabrechnung

moglich. Im Grofiraum Miinchen

fallen keine Reisekosten an.
KENNENLERNEN UND Kostenfrei, bis zur Erstellung eines ABSAGE Coachings bis48 Stunden vor
BRIEFING verbindlichen Angebotes Termin kostenlos verschiebbar.

Danach fallen volle Kosten an.

ABRECHNUNG Monatlich als Retainer oder nach HAFTPFLICHT Betriebs- und Berufshaftpflicht;
erbrachter Leistung Deckungsbestatigung auf Anfrage
ZAHLUNGSZIEL In der Regel 30 Tage nach DATENSCHUTZ Verarbeitung nach DSGVO,
Rechnungseingang Datenhaltungin der EU; AV-Vertrag
nach Art.28 DSGVO
RAHMENVERTRAGE Abrufbare Coaching-Kontingente, VERGABE Eigenerklarungnach §§123, 124
Rabatte ab einem definierten GWB,
Honorarvolumen Unbedenklichkeitsbescheinigungen,
Haftpflichtnachweis binnen 5
Werktagen
VERTRAULICHKEIT Uber NDAs. Inhalte aus Interviews REFERENZEN Referenzgesprache mit
werden anonymisiert vergleichbaren Auftraggebern auf
wiedergegeben. Anfrage

HONORARE (VERHANDLUNGSBASIS)

Tagessatz Beratung & Moderation Stundensatz Coaching Weitere Tagessatze
Partner, Senior-Experte  3.000-3.500€ C-Level-Coaching 450€ Konzeption 2.000€
Experte 2.400€ Leadership Coaching 330€ Projektmanagement 1.700€
Strategiecoaching am ab6.900€
Ammersee

Rabatte ab einem Auftragsvolumen von 50.000€. Alle Honorare zzgl. MwSt.

WORAN SIE UNS MESSEN KONNEN WIRKUNGSNACHWEIS

Wenn wir ein Pauschalhonorar vereinbaren, dann halten wir Standardisierte Erhebung vor Beginn und nach Abschluss einer

Wort. Bei uns gibt es keine nachtraglichen Uberraschungen fiir MaRnahme, gleiche Fragebogenfassung. Instrument und

einen laufenden Auftrag. Allerdings erwarten wir von unseren Methodik legen wir vor Vertragsschluss auf Wunsch offen.
Partnern, dass sieihre Mitwirkungspflichten erfiillen.
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Ein Gesprach, kein Angebot
aus der Schublade.

Alle Wege fiihren direkt zu Menschen.

Personliches Gesprich

30 Minuten Kennenlernen und Sparring
mit Sebastian Morgner. Wir sortieren
Ihre Lage und benennenden zentralen
Hebel, auchwenndas MLI nicht der

richtige Partner dafir ist.

Termin im Kalender wahlen

E-Mail

Beschreiben Sie lhr Thema in ein, zwei
Satzen. Wir antworten innerhalb von
zwei Werktagen.

info@leadership-munich.org

SCANNEN UND TERMIN WAHLEN

LEADERSHIP
INSTITUT

JR STRATEGIEAKTIVIERUNG

MLI Leadership Institut GmbH - MiihlstraBe 4 - 86911 DieRen am Ammersee - leadership-munich.org
Geschaftsfiihrung: Sebastian Morgner - Amtsgericht Augsburg HRB 36640 - USt-IdNr. DE289523343

Telefon

Lieber direkt sprechen? Sie erreichen
das Institut in Diefen am Ammersee zu
den tiblichen Geschaftszeiten.

+49 (0)8807 244446-0

Der Code fiihrt direkt zur Terminbuchung mit Sebastian Morgner, kostenfrei und ohne Zwischenschritt.

Informationen zu Strategieaktivierung


https://bookings.cloud.microsoft/book/KennenlernenMLILeadershipInstitut@leadership-munich.org/?ismsaljsauthenabled
mailto:info@leadership-munich.org
tel:+4988072444460
https://bookings.cloud.microsoft/book/KennenlernenMLILeadershipInstitut@leadership-munich.org/?ismsaljsauthenabled
https://leadership-munich.org/
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